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Présence des Administrateurs a I’AG par visio-conférence
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Ordredu jour

O

Approbation de I'Ordre du jour
Approbation du Proces-Verbal de 'AG du 11 juin 2020

Présentation des activités passées et prochaines initiatives
o Rapport du Président
o Rapportde la Directrice Générale

Approbation des états financiers pour l'exercice terminé le 30 avril 2021
Nomination du cabinet KPMG 3 titre de vérificateur pour I'exercice a venir

Approbation des actes posés par les Administrateurs et les dirigeants de la CCIFC dans le cadre
de leur fonction

Approbation de |la renonciation au délai de notification de 15 jours avant la date fixée pour
I'élection du Président du Conseil d'administration, délai prévu par les statuts

Réception du rapport du comité de nomination 2021 et vote de la liste d’/Administrateurs et du
Président

Tout autre affaire pouvant étre régulierement soumise a 'AG

@ ‘ Assemblée Générale - 15juin 2021
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| Approbation de I'Ordre du jour

>> Proposée par Christelle Rousseau
secondée par Nathalie Viens



2\

é’ | Approbation du Procés-Verbal
de ’AGdu 11 juin 2020

>> Proposée par Natacha Mignon
secondée par Bertrand Masselot


https://www.ccifcmtl.ca/fileadmin/cru-1623359079/form_definitions/canada/PROCES_VERBAL_Assemble__e_Ge__ne__rale_2020_CCIFC.pdf
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| Présentation des activités passées
et prochaines initiatives



Rapport du Président

La CCIFC améliore son classement et se démarque dans le réseau mondial des 124 CCl
francaises a l'international.

e2¢ CClenAmérique (apres NY) @R 1 place
»23¢ CCl par le chiffre d'affaires @ 3 places

Proche et fédératrice des entreprises

Digitalisée... au dela du Québe

Assemblée Générale - 15 juin 2021
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>>Rapport du Président, Christophe Airault

Cette année fiscale, du 1¢" mai 2020 au 30 avril 2021, fut une année unique, sous pandémie, et malgré la situation, 'équipe de la
CCIFC asufaire face et innover en pivotant trés vite sur le digital.

La CCIFC a été la premiere CCIl de notre réseau mondial a organiser un Gala virtuel qui a été un grand succés. La Chambre a
également su tenir son réle de fédérateur et répondre aux besoins de cohésion de ses membres. En méme temps, la Chambre a
continué de développer ses relations fortes avec d’autres parties prenantes notamment le corps consulaire, diplomatique, Business
France, Bleu Blanc Tech et d’autres acteurs clés de la communauté franco-canadienne.

Le président a aussi relevé le fait que cette année, 1 chambre sur 2 est déficitaire, ce qui n'est pas le cas de la CCIFC qui aréussi a se
démarquer de son réseau mondial. Christophe Airault a enfin salué la fidélité de nos membres et le soutien de tous nos
commanditaires durant I'année. |l remercie particulierement les partenaires du gala virtuel, qui ont maintenu leur soutien : Banque
Transatlantique, Desjardins, Gowling, RCGT, Skema, Société Générale, BNP Paribas, Power Corporation, Tikehau

Question de Christelle Rousseau : « Quels sont les critéres de classement ? »
Le classement des CCI France International est au niveau du chiffre d’affaires, la CCIFC est 2¢ en Amérique.

Christophe Airault présente I'équipe et passe la parole a Sandrine Perreault.

@ ‘ Assemblée Générale - 15juin 2021
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Hervé ORSOT Cécile FOUCHE Sandrine PERREAULT Peter WINCKLER Morgane LENGLET
Responsable comptabilité Directrice du Service Appui Directrice générale Directeur, Relations Responsable
aux Entreprises Membres et Partenariats Communications &
Evénements

@ ‘ Assemblée Générale - 15juin 2021



Le cycle d’accompagnement de CCIFC

une vision 360 et un interlocuteur unique pour mener a bien votre projet au Canada

Développement au Canada:

Appui commercial,
missionde
prospection

Diagnosticet

Adhésion (mises en relation, Clubs & Comités,

validation marché communication, lien écosystéme local...)

Service Appui aux Entreprises Club Affaires, relations membres
ala mission, sur quelques semaines adhésion annuelle, sur le long terme

@ ‘ Assemblée Générale - 15juin 2021



Nouveau ! La CCl reconnue comme organisme agréé

SOLUTIONS TEAM FRANCE EXPORT
MONTREAL

CCIFC référencée par Business France
pour I'ancrage commercial a Montréal :

domicilitation virtuelle
hébergement dans le Centre d’Affaires,
portage salarial
creation d'entreprise

Service Appui aux Entreprises
Assemblée Générale - 15 juin 2021
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CCl reconnue opérateur agreé

Pour la relance, pensez export !

#FranceRelance [ |

jusgu’a 2500 EUR en passant par la CCIFC

bpifrance

SERVIR LAVENIR

’Assurance Prospection Accompagnement (APA)



L’ appui aux entreprises en chiffres

Nombre de demandes par mois et par type

35
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Activités de conseil : 230 demandes venant de France et traitées pour des projets vers le Canada
o Domiciliation virtuelle : 31 entreprises en 2021

o Portage salarial pour les entreprises non encore implantées au Canada : 10 entreprises accompagnées en 2021

Service Appui aux Entreprises
Assemblée Générale - 15 juin 2021
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Evénement fédérateur

Vous lancerauCanada!

Propulsez vos affaires auCanada!

19 mai 2021 - 1¢re édition virtuelle

Consultations individuelles avec nos experts,
kiosques des experts partenaires, ateliers.

o 88 entrepreneurs et PME de France
o 10 expertises représentées pour répondre aux
questions les plus fréquentes pour s'implanter

@) Service Appui aux Entreprises
! Assemblée Générale - 15 juin 2021

oc Vous Lancer au Canada

A suivre Lecture enchainée

Avec la lecture enchainée, vous serez
automatiquement redirigé vers la session
suivante.

Mot d'ouverture

il reste 6 minutes

ALTEN: Comment s'implanter via
une création de filiale ou un racha...

mer. 19 mai 2021 09:50

PROJET LINEAIRE : Comment
s'implanter avec un V.LE....

mer. 19 mai 202110:40

Mot de cléture

mer. 19 mai 2021 11:25

Accueil Partenaires

Mot d'ouverture

@ mercredi 19 mai 2021 08:30 & 08:50

© Scéne principale

Informations

Bienvenue a VOUS LANCER AU CANADA !

Participants

L]

Mon agenda

T2 pLE EcRan

La journée débute ici sur la Scéne Principale avec le mot de bienvenue de la CCI
frangaise au Canada, puis I'événement sera introduit par I'Ambassadrice du Canada en
France, Madame Isabelle Hudon et 'Ambassadrice de France au Canada,

Madame Kareen Rispal.

A Histoire d'une implantation réussie

e ALSTOM
| Traces

D

.P 8 Morgane v

A
@ Discussion interactive
Chat Questions  Sondages

Lucie Vanhersacke

Bonjour!

danielle claudin

opportunité .oups desolee

Vous Lancer au Canada

o Bonjour & fous | Bienvenue

Loic de Chabot

0 Bonjour & foutes et fous

CharisHosser
e Merci

Sabine Lajoie

@ Bonjour & foutes et tous |

+ Ecrivez un message...

Vous étes inscrit

Vous allez recevoir un rappel quelques
minutes avant le début !

VOUS ETES INSCRIT

ALTEN: Comment vimplanter via
une création de filiale ou un racha...




Le centre d’affaires

Notre espace co-working au centre de Montreéal

pouvant héberger 24
entreprises :

Filiales de PME francaises
V.I.E. hébergés et encadrés par I'équipe

Taux de remplissage actuel de 38 %, qui passerait
ennovembre a 80 %

Nouvelle offre FLEX

Service Appui aux Entreprises
Assemblée Générale - 15 juin 2021
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Club affaires en chiffres

+/70 initiatives digitales, physiques et hybrides,
depuis mai 2020

273 societés membres et +1 600 déléegues (+ 45 %)
impliqués et engagés

4 comités et 3 clubs

Des mises en relation quotidiennes

Club affaires, Relations membres
Assemblée Générale - 15 juin 2021
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Répartition et évolution des membres

Prestige Partenaire
17 31

Partenaire
Prestige 12

5

StartUp

/ 29

Individuel
53

— & StartUp

34

~ £

Individuel
25

Evolution des cotisations en $

350000

300000

250000
200000
150000
100000

50000

Club Affaires - Relations membres

L o ;
Assemblée Générale - 15 juin 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Evénements de réseautage

9 rencontres, virtuelles et physiques depuis mai 2020
Tournoide Tennis Accueil des nouveaux membres

e

25X

MONTREAL

"2 CCI Fi o
FRANCAISE  France
@ RUCANADA e )

=

Réseautage Est/Ouest

jeudiémai2021
1 PM QUEST (Vancouver)

4 PM EST (Montréal)

Réseautage Est/Ouest

@} Club Affaires - Relations membres

Assemblée Générale - 15 juin 2021



Comité Tech & Innovation

Plus ouvert sur les défis reliés a I'innovation, la gestion des données et les nouvelles technologies.
En partenariat avec Bleu Blanc Tech, La French Tech de Montréal

o Rencontres CIO/CTO: échanges entre pairs

o Tablerondeinnovation avec
Luc Sirois, Innovateur en chef du Québec
et 24 CEO/CIO defiliales francaises

& Co-présidents:
Club Affaires - Relations membres 9 o Catherine Feuillet, SKEMA Al Activities

C

o  Christophe Muratet, THALES North America

Assemblée Genérale - 15juin 2021 o Mathieu MANOEL, SOCIETE GENERALE Canada




Partenaires

et

¥ prompt
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Grands Groupes

BORALEX

2EME EDITION

THALES Gt Mutul inzpovatien
Earl

@Rirliquide R ﬁ@c‘
Rt

( s ) e @corQ
© Desjardins Deloitte. = 2L

THALES D ToraL

UN GRAND SUCCES !

16 Grands Groupes

60 Startups/PME du Canada et de France

Accélérez Ensemble par la CCl frangaise ou Canada ®
Accund Monogends  Kissques Purtencires  Participen
m

% THALES




Pole Start up

Nouvelle initiative : Echanges avec un dirigeant

Echanges avecun Echanges avecundirigeant #2 : Echanges avec une dirigeante #3
dirigeant#1 Grégoire Brasset Cécile Grimault
Bertrand Masselot, CEO, Lacoste Canada v COO, BNP Paribas Canada

PDG, Air Liquide Canada

DUO MENTORAT : programme annuel gratuit pour accompagner les startups et filiales de PME francaises

Dl J (‘ LES CONSEILLERS DU COMMERCE
EXTERIEUR DE LA FRANCE

MENTQRAT

/3
(4] s o
C Assemblée Générale - 15 juin 2021 Yves Delnatte, EXEAT - JIZY CANADA

Club Affaires - Relations membres < bvs Ambassadeur -




Comité Infrastructures & Villes Intelligentes

4 CCl FRANCAISE
@ S

Lancement

Comité infrastructures LUHYDROGENE VERT

TOUR D'HORIZON DES MODELES D'AFFAIRES EMERGENTS

nnnnnnnnnn

et villes intelligentes

AIRBUS  @airtiquide c

mrcHELIN

9 décembre 2020 14 avril 2021

13 mai 2020

3 novembre 2020

COVID-19 : Investir dans les

infrastructures pour relancer Qu’ o E
s . ; . u'est-cequelaville2.0? changes entre 5 o ‘
'économie - Un "New Deal"? I'Ambassadrice de France et Demyst;fégggpt?z?pﬁ%fne vert
En partenariat avec Blakes 73 participants 26 dirigeants de filiales du secteur
30 participants

w Co-présidents:
o Matthieu Bureau, SCHNEIDER ELECTRIC Canada
o Richard Gauthier, GASTIER M.P. Inc, filiale de Bouygues Energies & Services

Club Affaires - Relations membres

Assemblée Geénérale - 15 juin 2021 VNATl XIS

BEYOND BANKING

@



Comité RSE

CONFERENCES

r V LE ROLE DE LA TRANSITION
ENERGETIQUE DANS
LA REPRISE POST-COVID

28 octobre 2020

Latransition énergétique dans
lareprise post-covid,
par Tikehau Capital.

@

@ ol PRaNchisE an(;):s;domv:
2 fevrier 2021

Perspectives de la
relance avec Francois Delorme

Club Affaires - Relations membres
Assemblée Générale - 15juin 2021

PANEL

Le Leadership Féminin a l'international

000@

8 mars 2021

Journée Internationale de la
Femme - en soutien ala
Fondation CHEZ DORIS

90 participants

RENCONTRE ENTRE PAIRS

25 mars 2021

26 mai 2021

Introduction aux sciences
comportementales avec BIT

Bilan 2020 marqué par la
pandémie par GlobeScan.

w Co-présidents:

o Isabelle Lavallée, BONDUELLE Canada
. o  Sébastien Baranger, CGl




Challenge CCI, 2e édition

@

COHESION

RSE

ENGAGEMENT

Challenge CCI

(' CCI FRANGAISE
3§ AUCANADA

Le défi sportif inter-entreprises

Dugperribles Jrgoes

pour soutenir le bien-étre moral et la cohésion des équipes

Club Affaires - Relations membres
Assemblée Générale - 15 juin 2021

Une action clé en main pour nos entreprises !

COMEsION

ENGAGEMENT

Challenge CCI

RSE

C

Zmauenqe ~Qu01/09/21 5 3o
: ccompagnez

otre équipe 3 la
victoire |
Vous avez réunj
Challenge CClj vol.n oy itosd
bienvenug poy, 3'3:::'[:."."3:' é:’kmv e

. Vous

aurez & rempyir gy, équipe oy individueliomeny
des missiong SPOrtives, répongre & des quiz

5 ny
86 retrouve 4 ligne darrivég |

ISSion Solidaire



Club CEO

»
€} ColFrancaise

& CCI FRANCAISE
AUCANADA @ R Carash

Réle d'un PDG de filiale frangaise,
et pourquoi pas faire différemment

UNE EMPREINTE DURABLE,
ES ENERGIES RENOUVELABLES

Richard Voyer

y P
CLUBCEOPME

En partenariat avec BOR;\LEX

" CCIFRANGAISE i
@ KUCANADR I3

14 octobre 2020 3juin2021 2020-2021

Richard Voyer, VP Amérique du Patrick Decostre, Président et Chef de
Nord, SOPREMA Amérique du Nord Direction de BORALEX
Rencontres entres dirigeants de PME
Lauréat de la réussite francaise au Canada, Lauréat de la réussite canadienne en pour bonnes pratiques
2020 France, 2019

Club Affaires - Relations membres
Assemblée Générale - 15 juin 2021
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ClubCFO

Des rencontres et échanges entre pairs 1 fois /mois

4 CCI FRANCAISE
@ RO CANADA

EQ

BUDGETS FEDERAL & PROVINCIAL

Ainsi que des interventions d’experts : Seaayes
o Solution Bl : Digitalisation de la fonction finance * "”

e Deloitte.

o Stikeman Elliott : Environnement bancaire France/Canada

23 avril 2021

Décryptage économique, fiscal et

politique des Budgets 2021/22 par
I'Honorable Pierre Pettigrew et
Albert de Luca de Deloitte

Club Affaires - Relations membres w Co-présidents:

, . - o Thibaut Ardaillon, KEOLIS Canada
Assemblée Générale - 15 juin 2021 o Kévin Roche. NAOS Canada et USA

©




ClubRH

Rencontres et échanges entre pairs tous les 2 mois

C

2 décembre 2020

L’avenir des lieux de travail :
premier événement hybride en

“phygital” de la CCIFC
80 participants

(€ Colrrancuise
AU CANADA

Journéedela Richesse Humaine

- Mercredi 28.avril 2021
9H - 13H EST CANADA
15H - 19H FRANCE

28 avril 2021

Journée de la Richesse Humaine,

avec TTI Success Insights
+100 participants

"4 CCIFRANGAISE
@ s

cl oy
des

P ——— v ©

/7 mai2021

Rencontre entre pairs : atelier sur
la santé mentale

Club Affaires - Relations membres
Assemblée Générale - 15 juin 2021

w Co-présidentes:
o Séverine Sambin, SOCIETE GENERALE

o Clarisse Barrier, SCHNEIDER ELECTRIC Canada




Meilleure mention a obtenu 464 engagements

’FA Isabelle Hudon
< @Hudonlsabelle - 18 juin

Dans un contexte mondial inédit, il est
primordial de célébrer nos succes! Toutes
nos félicitations aux lauréat.es 1#l et 11 des
Prix de reconnaissance de la
@CCIFCanada, dont on féte les réussites
avec @NadineGirault, @mboisvert_dg
@JBLemoyne et @kareen_rispal! |-
pic.twitter.com/LLihb5nnaC

DE RECONNAISSANCE
DES ENTREPRISES FRANCAISES
ET CANADIENNES

RR

CELEBRATION SPECIALE

\ JEUDI 18 JUIN 202(

\\

2

MERCI A NOS PARTENAIRES

BANQUE . . Raymond Chabot reg
TRASATIANTICUE Q Desjardins QO cowune Wi @ GrantThomton  skema | 3 s | IR ) FISRHAY = ggﬁgg ELE EAA!I\'II(())leJE\LE BNP PARIBAS EORFSraTION




Communication
Site internet : une source d'information clés! |[EaaaaisE

+ 1 700 utilisateurs uniques / mois

2 omemon  (Q

@ s e S, A i | (Gt Rt 2 800 sessions / mois
+ 9 500 pages vues /mois

1er réseau d'affaires
franco-canadien

3,3 pages sont visitées par session

Evénements a venir Actualités

Bréves des Services

1 Challenge CCT N . Z Canada - Mai 2021 _

Ca N a S PAGES LES + CONSULTEES :
B 1. ACCUEIL

o i i e . EVENEMENTSAVENIR

lient grace 3 la voix et 3
Lintelligence artificielle.

EMPLOI
ESPACE MEMBRE
ACTUALITES

Communication
Assemblée Générale - 15 juin 2021
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Communication
Réseaux sociaux : Des actualités quotidiennes pour une visibilité maximale

m LinkedIn  Profils 6 126 abonnés (+10%) W Twitter Profils 1769 abonnés

VUEDENSEMBLE VUEDENSEMBLE
Trafic (en moyenne) Trafic (en moyenne)

« 380 visites du profil /mois * 496 visites du profil /mois
+ +11000 impressions /mois 7000 impressions /mois

Activité 5 a 8 publications /semaine Activité 5 publications /semaine

in/ccifc @CCIFCanada

Communication
Assemblée Générale - 15 juin 2021
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(. CCI FRANCAISE France - Canada Express
AU CANADA Mai 2021

Communication
Infolettre hebdomadaire

Nouvel outil de création d'infolettre avec

Vous étes de plus en plus en nombreux a nous suivre sur les réseaux sociaux !
Ce mois-ci, la CCl frangaise au Canada a dépassé les 6000 abonnés sur LinkedIn, et pour ¢a...

GetResponse

1 a2 infolettres /semaine: (000 WM‘M
Evenements a venir

O
o Retoursur... PROCHAINS EVENEMENTS
o Actualitésde la CCIFC, ses Membres et Economiques - / g
o Offresd'emploiet Privileges C"Hh R[ O L{ ——
CLUBCEOPME e
7 mai 14 mai 19 mai
ClubRH Echanges entre CEO de PME Vous lancer au Canada
1 . + (o) *Réservé aux membres “Réservé aux membres Echangez avec des experts !
Liste: 6 014 contacts (+ 20 %)
Taux d'ouverture : jusqu'a 41 % CFO|GLus .
Taux de clics moyen: 1,36% II I
21 mai 26 mai
Club CFO Comité RSE Echanges avec une dirigeante :
“Réservé aux membres “Réservé aux membres Cécile Grimault, BNP Paribas

Je m'inscris Je m'inscris Je m'inscris

Communication ACTUALITES ECONOMIQUES
Assemblée Générale - 15 juin 2021
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Le Canada, meilleur pays du monde 2021!
Selon une enquéte réalisée par le magazine américain U.S. News & World Report et la Wharton




Espace membre - Optimisez votre espace!

Acces au réseau mondial

Accés personnel pour chaque membre :
Participations aux événements, historique de factures,

profil de I'entreprise, connexions...

Le CRM permet de faire des connexions entre membres.
Veillez a bien mettre a jour votre profil et

a accepter la mise en relation:

@

J'accepte gue mon profil seit visible dans I'annuaire des membres. 0
Jaccepte de recevoir des demandes de mise en relation. 6

J'accepte de recevoir les informations de la chambre par email

Communication
Assemblée Générale - 15juin 2021

Bonjour
Morgane Lenglet

ACCUEIL

TROUVER UN MEMBRE

MES FACTURES

MON COMPTE

Mon profil personnel
Mon entreprise
Mon email & mot de passe

Mes relations

DECONNEXION ()

Notre chambre

Recherche mondiale

=

I( Filtrer par mot-clefs Q )I
|/ Continent v 4 Pays A\ ‘/ Secteur '\‘
AL N S
Bahrain
Belgique
Bulgarie
Cambodge
19235 membres pour les critéres s

Filtrer I'affichage

@ aAirLiquide

AtoS

axionable

Toutes les catégories

AIR LIQUIDE CANADA
Industrie Chimique
MONTREAL

https://industry.airliquide.ca/

ATOS
Systémes Informatiques
MONTREAL

https://atos.net/en/

AXIONABLE
Conseil, Environnement
MONTREAL

https://www.axionable.com/



Page EMPLOI

Objectif : répondre aux enjeux de recrutement dans
notre réseau d'affaires

3¢ page la + consultée !

Espace EMPLOI sur notre site, depuis janvier 2020 :

o Développement d’'une « Boite a outils pratique »

o Offresd’emploides entreprises membres (gratuit)
o Réceptionde 10 CV recus /semaine

o Despartenaires (cabinets RH, universités, écoles)

@} Communication
! Assemblée Générale - 15 juin 2021

Accueil > Emplol > Découvrez les offres d'emploi

Découvrez les offres d'emploi

| Comptabilité - Finance

WOUVEAU ¢ NOUVEAU !

KEOLIS

KEOLIS KEOLIS

WOUVEAU ! NOUVEAU

TRIBVN Healthcare IMMETIS

@ posTuLEZ! )

( @ postuLez! |

| Industrie

NOUVEAU t

DAHER

NOUVEAU |

DAHER

Manutentionnaire - H/F Chauffeur - H/F

Saint-Lauren

(@ PpostuLezr )

NOUVEAU t

AIR LIQUIDE

NOUVEAU | NOUVEAU |

AIR LIQUIDE AIR LIQUIDE

Chef BIS
Partner

HOUVEAU
ESSILOR

) adjoint(e)

( @ posTi

LEYTON

u
ment des

TEMPORIS



Parmi les initiatives sur 2021-2022

o Grand cocktail de larentrée
o Rencontre VIP franco-québécoise
o Le Quantique sur I'axe franco-québécois

o Galade Reconnaissance

o 3éeme édition d’Accélérez Ensemble CCIFI Connect

Connecting members

o 2¢édition de Vous lancer au Canada

o Lancement de I'application mobile CCIFI Connect

@ ‘ Assemblée Générale - 15juin 2021
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| Présentation des états financiers de
I'année fiscale 2020-2021



Présentation des états financiers
de I'année fiscale 2020-2021

Albert de Luca, trésorier de la CCIFC, présente les résultats
de I'année fiscale.

@ Assemblée Générale - 15juin 2021

CCI FRANGAISE AU CANADA
RESULTATS
Exercice terminé le 30 avril 2021

Budget 2021 2020
$ $ $

PRODUITS
Cotisations 221603 288394 247 385
Manifestations (Annexe A) 235000 125517 139 315
Conseils-Services aux entreprises (Annexe B) 25 000 32788 20642
Publications (Annexe C) 15 000 18 000 21857
Centre d'affaires (Annexe D) 350 900 306 094 382175
Amortissement des subventions reportées 0 4789 7524
Intéréts 1000 1198 4827

848 503 776 780 823725
coUTS AFFERENTS AUX PRODUITS
Manifestations (Annexe A) 90 000 8449 38537
Publications (Annexe C) 0 0 1670
Centre d'affaires (Annexe D) 118 700 113 890 108 895

208 700 122 339 149 102
EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES COUTS AFFERENTS 639 803 654 441 674 623
CHARGES
Charges de personnel 515 200 474 866 468 837
Frais de fonctionnement (Annexe E) 64 000 60951 68187
Honoraires professionnels 32 300 31769 31007
Mauvaises créances 4 800 3355 15515
Frais de représentation et de déplacement 12 500 23816 12 703
Associations et cotisations 6900 6 665 6358
Publicité et promotion 4600 6180 5 600
Amortissement des immobilisations corporelles 30400 31224 24480
Amortissement des actifs incorporels 0 3912 3912
Perte sur la radiation d'immobilisations corporelles 0 [¢] 56
Perte sur change 0 497 697
Intéréts, frais bancaires et de cartes de crédit 12 900 9788 14 362

683 600 632 023 651714
EXCEDENT DES CHARGES SUR LES PRODUITS AVANT LES SUBVENTION (43 797) 22418 22909
Subventions recues au cours de I'exercice 45323 132041 0
EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES 1526 154 459 22909




Présentation des états financiers de I’année fiscale 2020-2021

Historique du revenu net et du résultat net
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Résultat lié aux subventions
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batir un fond de réserve.



Bilan au 31 avril 2021

<($ Assemblée Générale - 15 juin 2021

CCI FRANGAISE AU CANADA (SIEGE SOCIAL)

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE
30 AVRIL 2021

2021 2020
$ $
Actif
A court terme
Trésorerie et équivalents de trésorerie 825036 569 974
Débiteurs (note 3) 119 863 112 431
Frais payes d'avance 11 874 44 039
956 773 726 444
Deépdt de garantie - loyer 25575 25575
Immobilisations corporelles (note 4) 93834 125058
Actifs incorporels (note 5) 1590 5502
120 999 156 135
1077772 882 579
Passif
A court terme
Crediteurs et charges a payer (note 6) 152 221 149 203
Produits percus d'avance (note 7) 572 261 562 011
724 482 711214
Subventions reportées (note 8) 9377 14 166
Crédits reportés 16 036 23781
Dette a long terme (note 9) 40 000 -
65413 37 947
789 895 749 161
Actifs nets
Investis en immobilisations 86 047 116 394
Non affectés 201 830 17 024
287 877 133 418
1077772 882 579

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.



Présentation et approbation des états financiers de I'année fiscale
2020-2021

o Approbation des états financiers

>> Proposée par Albert De Luca
secondée par Philippe Peter

o Proposition de nomination du cabinet KPMG a titre de vérificateur pour I'exercice a venir

>> Proposée par Yves Delnatte
secondée par Pascale Closson-Duquette

Assemblée Générale - 15juin 2021
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Budget 2021-2022

Ci
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Produits
Cotisations
Evenements
Centre daffaires
Senices aux entreprises
Publicité

Charges afférentes aux produits
Ewvénements
Centre daffaires
Publicité

Exédent des produits sur les charges
afférentes

Charges opérationnelles
Salaires et avantages sociaux
Loyer et charges locatives
Assurances
Tél./Fax/Poste/Internet
Frais généraux de bureau
Déplacement - Représentation
Publicité
Honoraires professionnels
Associations et cotisations
Créances douteuses
Frais financiers
Ecart de change
Amortissements

Gain (Perte) sur disposition

Excédent des produits sur les charges
avant les revenus de placements et
subventions

Revenus de placement

Aide gouvernementale

Excédent des produits sur les charges

Budget Réel Budget Réel Var. %
2021-2022 2020-2021 2020-2021 2019-2020
[ 29000 288 396 221 603 247 383 1%
| 225000 125 517 235 000 139 315 79%
_ 306 094 350 856 382 221 23%
_ 32788 25000 20 643 9%
18 000 15 000 21 856 0%
770 796 847 459 811 418 22%
_ -8 449 -90 000 38537 1084%
_ -123 028 -116 736 -108 895 13%
-327 0 -1 670 -100%
-131 805 -206 736 -149 102 81%
638 991 640 723 662 316 9%
[ w000 -474 866 -515 200 -468 837 14%
[ a1s0 -40 796 -37 900 -39 816 2%
_ 2790 -5 400 4603 -32%
_ -4.821 -8 420 -7 470 18%
_ -12 545 -14 200 -16 297 51%
T 2816 -12 500 12749 344%
[ a4 -6 180 -4 600 5600  -24%
_ -31 769 -32 300 -31 007 1%
_ -6 665 -6 900 6358 -4%
_ 3355 -4 800 15515 258%
T 9788 -12 900 14361 23%
[ -497 0 -697 41%
[ 1000 -20 881 -30 400 20868  -47%
0 0 -56
-617 769 -685 520 -644 234 13%
21222 -44 797 18 082 -100%
1198 1000 4827
132 041 45 323
154 460 1526 22 909 -99%
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| Approbation des actes posés par les
Administrateurs et les dirigeants
dela CCIFC

>> Proposée par David Eap secondée par Joél Chareyron



(&)
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| Approbation de la renonciation au délai
de notification

>> Proposée par Marie-Francoise Hervieu
secondée par Yves Delnatte



(a)
—®

| Réception du rapport du comité de
nomination 2021



Présentation du rapport du comité de nomination

Principes et processus qui ont guidé le comité de nomination afin de
constituer un panel représentatif du réseau::

Plus de diversité dans :
o Les secteurs d’activité
o Latailles des entreprises
o Lamaturite de développement au Canada
o Larépartition Hommes-Femmes
O

La répartition des entreprises francaises
et canadiennes

Assemblée Générale - 15juin 2021
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Présentation du rapport du comité de nomination

C

2

2 CCI FRANGAISE
@ AU CANAD?&

du Comité de 2021 -
Postes a titre de du conseil d et de d’honneur

Montréal, le 31 mai 2021

Chers membres,

Pour faire suite au mandat qui nous a & confié par le conseil d'administration de la Chambre de
Commerce et d'Industrie Frangaise au Canada (CCIFC), nous vous présentons le Rapport du Comité
de nomination pour 'année 2021 visant notre recommandation portant sur la liste de candidats pour les
postes de membres du Conseil d’administration et de Président d’honneur de la CCIFC.

ala du Conseil d

La recommandation du Comité de nomination en ce qui a trait & la Présidence du Conseil
d'administration fait I'objet d'un processus distinct qui est actuellement en cours. Nathalie Viens, qui est
elle-méme candidate pour cette fonction, s'est retirde du Comité de nomination dans le cadre de ce
processus.

Le Comité de nomination fera prochainement rapport de sa recommandation pour ce poste a lissue de
ce processus et en prévision de I'"Assemblée Générale de la CCIFC le mardi 15 juin prochain.

Dans les circonstances, une résolution approuvant la renonciation au délai de notification de 15 jours
avant la date fixée pour I'€lection a la Présidence du Conseil prévu par le R&glement administratif de la
CCIFC sera également soumise pour approbation lors de 'Assemblée Générale et est prévue a l'ordre
du jour pour cette assemblée.

a titre de du Conseil d'administration

Le Comité de nomination recommande la nomination des candidats dont la liste figure en annexe de ce
rapport & titre de du Conseil d" de la CCIFC pour 'exercice 2021-2022

Nous avens été particulisrement heureux de voir encore cefte année une progression importante du
nombre, de la qualité et de la diversité des candidatures regues, soit 24 nouvelles candidatures pour un
total de 31 siéges au Conseil d'administration & pourvoir.

Le Comité de nomination s'est fixé comme objectif de recevoir et de présenter des candidatures
d'expérience riche et diversifiée en fonction de plusieurs critéres, en tendant notamment vers une plus
grande parité hommes/femmes, une plus grande représentativité des différents secteurs d'activité du
réseau, des tailles d'entreprises, de la représentation francalse et canadienne et de la représentation
générationnelle.

La liste proposée vise & consolider des expériences et compétences existantes et menerait, pour cette
année a un changement de 38% des effectifs du Conseil d'administration. Les secteurs représentés
couvrent, entre autres, les banques et les services financiers, le numérique, I'énergie, le secteur

industriel, I'agroalimentaire, le transport, I'aéronautique, les services comptables et juridiques et les
senvices de conseil et le commerce de détail. Cette représentativité sectorielle s'inscrit également &
travers une représentation équilbrée de grands groupes, de PME, de start-ups et dinvestisseurs
institutionnels. Le po t de fe au consell it de 26% en 2020 & 39% en 2021 et la
composition du Conseil refléterait une plus grande diversité des types de fonctions et d'expérience
professionnelle.

Nous sommes donc en mesure de proposer des candidats qui vont continuer 2 renforcer I'ensemble des
compétences du Consell d'administration de la CCIFC en assurant &galement une plus grande
diversification dans sa composition.

Chaque candidat a exprimé au Comité de nomination son engagement ferme & simpliquer activement
au sein des comités et des événements de la CCIFC et a contribuer directement au rayonnement continu
de son écosystéme et de son réseau.

Nomination  titre de Président d’h ot de bre d'h du Consaeil d’administrati

Le Comité de nomination recommande également la nomination de Me William Hart & titre de Président
d'honneur et de membre d'honneur du Conseil d’'administration, et ce en recc i de ses années
de service actif et dévoué au sein de la CCIFC, dont & titre de Président du Conseil d'administration,
d'administrateur et de membre engagé de ses divers comités.

Nous tenons enfin & exprimer nos remerciements les plus chaleureux 4 I'ensemble des candidats pour
leur intérét marqué envers la CCIFC et encourageons tous ceux et celles dont les candidatures n'ont
malheureusement pas été retenues pour cette année & continuer de s'impliquer activement au sein des
divers comités et événements de la Chambre.

LeCo 2021 ——H | -
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Présentation du rapport du comité de nomination

» CCIFRANGAISE
@ AU CANAD?&

Assemblée générale annuelle
de la Chambre de Commerce frangaise du Canada
Le mardi 15 juin 2021

Le Comite de nomination convient a l'unanimité de proposer a l'assemblée générale la nomination des personnes
suivantes pour les postes sous-mentionnés (les personnes dont le nom est marqué par un * s'étant

abstenues a leur propre égard):

MEMERES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

NOM

Abdelkader, Zoubida
d'Anglejan-Chatillon, Alix (*)
Bédard, Eric

de Calonne, Alexis
Chareyon, Joel

De Luca, Albert
Delnatte, Yves

Eap, David

Essaidi, Abdé
Grimault, Cécile
Guillemart, Catherine
Fontaine, Isabelle

COMPAGNIE
Investissement Québec
Stikernan Elliott
Fasken

LVMH

Alfid

Deloitte

EXEAT

CIC Banque Transatlantique
Axionable Canada

BMNP Paribas

Air France

Boralex

@ Assemblée Générale - 15juin 2021

Hervieu, Marie-Frangoise
Masselot, Bertrand (*)
Massou dit Labaquére, Florent
Matharan, Charles
Milone, Valérie

Mignon, Natacha
Moreau, Guillemette
Persouyre, Delphine
Repka, Francis

Richter, Ghislain
Rogeau, Etienne
Rousseau, Christelle
Simoneau, Michael
Touze, Guillaume
Trichet, Sébastien

Usal, Siegfried

Viens, Nathalie (*)
Villemer, Christophe (*)
Wielgus, Gregory

ADMINISTRATEUR DE SECTION

Québec

Zone Franche

Air Liquide Canada

Airbus

Roche Bobois

Atos Canada

Immetis

Coherence Coaching

Total

Société Générale (Canada)
Accuracy

Neoka

La conciergerie TO DO TODAY
Groupe BEL

Quadra Capital Partner

Agena 3000

Thales

Caisse de dépbt et de placement du Québec
Savoir-faire Linux

Soprema

Bouffard, Frangois, Dassault Systémes

PRESIDENT D’HONNEUR ET MEMBRE D’HONNEUR DU CONSEIL

Williarm Hart

Langlois avocats



>>Présentation du rapport du comité de nomination

Réception du rapport du comité de nomination 2021 et approbation

Luc Papineau, faisant partie du comité de nomination (avec Mme Alix d’Anglejan-Chatillon, Bertrand Masselot et Christophe
Villemer, Nathalie Viens pour la nomination du CA et Christophe Airault pour la nomination a la présidence) présente le rapport du
comité de nomination.

Cette année, le conseil de nomination a traité un nombre exceptionnel de candidatures pour le Conseil d’Administration, signe de
bonne santé de la Chambre !

Avec déja 28 membres au CA 2019/20 + 24 candidatures recues pour le CA 2020/21. Le comité de nomination a eu un bassin de 52
noms pour créer le nouveau conseil.

Le comité de nomination a appelé chaque candidat pour connaitre leurs motivations et mesurer leur engagement. Ensuite, le
comité s’est réuni a de multiples reprises afin de définir les critéres de sélection. Le comité continue a appuyer sur la diversité dans
les secteurs, tailles et maturités des entreprises représentées et veille a plus d'équilibre sur la répartition franco-québécoise des
entreprises. Une volonté également d'une parité plus importante au conseil avec 39% de femmes cette année, contre 26% en
2020. La liste proposée renouvelle ainsi 38% du CA de 2020 = une rotation d'un tiers des membres siégeant au CA. Une fois la liste
définie, le comité de nomination a mis un point d’honneur a recontacter les 52 candidats et leur annoncer leur décision.

Puis, le conseil de nomination a également voulu honorer William Hart, membre depuis de nombreuses années, pour son
engagement et sa contribution au sein de la CCIFC.

Enfin, suite au départ de Christophe Airault de la présidence, le conseil de nomination a proposé Nathalie Viens comme
Présidente, pour un mandat de 2 ans.
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Présentation du rapport du comité de nomination

o Poste de Présidence de la CCIFC :

Madame Nathalie Viens

Partenaire Opérationnelle, Infrastructure, a la Caisse de Dépot et de Placement du Québec
Anciennement Vice-présidente principale de |'exploitation, Veolia Amérique du Nord pour
I’'Est du Canada

o Réception du rapport du comité de nomination 2021

>> Approbation du comité de nomination et présidence : « Oui » a 100%
@ ‘ Assemblée Générale - 15juin 2021




>>QE&A

Question de Philippe Blain:
« Comme nous avons une forte demande de présence d’administrateurs, serons-nous plus rigoureux avec les administrateurs présents peu
impliqués et parfois totalement absents ? »

Réponse de Christophe Airault :

« Plus beaucoup d’administrateurs passifs, le CA s’est beaucoup renouvelé. Pour ce faire, la Chambre a créé, cette année, 2 comités dans
lesquels les administrateurs étaient tenus de s’impliquer et travailler ensemble pour soutenir la réflexion de la CCIFC.

De cette maniere, au moment de renouveler les administrateurs en fin d’année, il est plus facile de voir les personnes qui ont été moins
impliquées. »
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Varia

o Tout autre affaire pouvant étre regulierement soumise a I'AG

o Cloturede 'AG

>> Proposée par Albert de Luca secondée par Yves Delnatte
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MERCI !

Merci a nos membres prestiges A‘
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